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Nachhaltigkeit ?



… eine Frage ökologischer & sozialer Gerechtigkeit
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Links: Stockholm Resilience Centre; Rechts: Earth Overshoot Day
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Quelle: www.stockholmresilience.org
Grafik: Jerker Lokrantz/Azote

… und eine Frage von Verantwortung …



Was kennzeichnet hochwertige BNE?

Welche Gestaltungspfade haben Kommunen?

Wo & wie kann Bildungsmonitoring ansetzen?
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Bildung & Nachhaltige Entwicklung ?



Allgemeinbildung i.S.d. Lösung epochaler Schlüsselprobleme (Klafki) 

Ziel: Nachhaltigkeit auf allen Ebenen des Bildungssystems

Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE)

UNESCO (2021)
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Bildungs-
Governance

Bildungslandschaft, 
Lernorte

Lehr-Lern-
Situationen

• Bildungsziele, Curricula
• Beschlüsse (z.B. KMK)
• Finanzierung
• Politische Koordination

• Regionale Netzwerke
• Whole Institution Approach
• Aus- und Weiterbildung
• Bildungsmanagement

• Kompetenzen
• Inhalte
• Stimmungen
• Haltungen

Eigene 
Abb.

Makro

Meso

Mikro



Nachhaltige Bildungslandschaft

• Knoten der Bildungsbereiche (formal, 

non-formal), Regionale Netzwerke

• Nachhaltigkeit als zentrale 

(Gestaltungs-)Herausforderung 

• Lebensweltbezug: Vor Ort relevante 

Befähigung zu Nachhaltiger Entwicklung

Kolleck 2015; Grapentin-Rimek 2019, Holst 2022
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Kommunen & Bildungslandschaften

• Regionale Schlüsselstellen für nachhaltige Entwicklung

• Nachhaltigkeit als zukünftige Pflichtaufgabe? (Daseinsvorsorge)

• Gestaltungs-Chance (u.a. demografischer Wandel, Fachkräfte)

• Gleichzeitig: Vielfältige Herausforderungen, Heterogenität

u.a. Grapentin-Rimek (2019) 8
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Ziele, Kompetenzen Inhalte, Orientierungen

Organisationsformen Methoden / Medien
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u.a. Brock et al. (2017)



Ziele

SDG Unterziel 4.7: 

Bis 2030 sicherstellen, dass alle 
Lernenden die notwendigen Kenntnisse

und Fähigkeiten zur Förderung 
nachhaltiger Entwicklung erwerben
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Ziele: Kompetenzen

Eigene Abb. zu Gestaltungskompetenz, 
basierend auf de Haan (2008), Icons Transfer-21

Interagieren in heterogenen
Gruppen

Partizipation Motivation
Zielkonflikte & 

Dilemmata
Kollektives 

Entscheiden

Eigenständige
Handlungsfähigkeit

Selbstständiges 
Planen & Handeln

Gerechtigkeit im 
Handeln Empathie

Reflexion über 
eigene Leitbilder

Interaktive Verwendung von
Medien und Mitteln

Perspektiv-
übernahme

(Inter-)disziplinarität, 
systemische Erkenntnisse

Antizipation
Komplexität, Risiken, 

Unsicherheiten
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Inhalte

UNESCO (2021)

• Alle Dimensionen von Nachhaltigkeit

• Zukunftsorientierung

• Transformation

• Werteorientierung

u.a. Brock et al. (2017) 12
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Methoden

• Alltags- und Lebensweltbezug (Situiertes Lernen)

• Partizipativ, interaktiv

• Aktions- und Praxisorientiert

• Lernendenzentrierung

u.a. Brock et al. (2017) 13
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Organisationsform: 
Nachhaltigkeit Leben

• Bildungsziele praktizieren (Kohärenz)

• Kontinuierliches & gemeinsames Lernen

• Alle Bereiche der Organisation 

• Verbindungen in die Bildungslandschaft
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Abb. basierend auf Holst (2022), Erhebung Holst, Grund & Brock (in Vorb.)



eigene Darstellung, basierend auf Brock et al. (2017)
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Gestaltungspfade: Kommunen in der Bildungslandschaft

• Vernetzung & Beratung (Moderation/Management)
• Vernetzung formaler & non-formaler Bildungs-Akteure, Verwaltung, Politik & Zivilgesellschaft

• BNE-Arbeitskreise, Zusammenarbeit Haupt- & Ehrenamt, Austausch bestehender Netzwerke

• Presse-/Öffentlichkeitsarbeit zu BNE; Regionale BNE-Kompetenzzentren

• Finanzierungen (z.B. „Bildungskommunen“, „regionale BNE-Fonds“)

• Unterstützung & Qualifizierung (Fort- und Weiterbildung!)

• …
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Konkrete Aktivitäten: Verwaltung & Kommunalpolitik

• Feste Ansprechpersonen für BNE / Nachhaltige Bildungslandschaft?

• Kommunalpolitische Beschlüsse? z.B. Selbstverpflichtung zu (B)NE 

• Regionale Aktionspläne? Beteiligung Akteure, u.a. aus Zivilgesellschaft 

• BNE in kommunaler Bildungsberichterstattung?  Relevanzsetzung!

• Kompetenzentwicklung zu BNE / Nachhaltigkeit in Verwaltungen?

…
u.a. Grapentin-Rimek (2018) 17
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Gestaltungspfade: Kommunen als Träger & Verwaltung

• Träger von Schulen, Kitas, Bibliotheken, …
• Eigene Verwaltungspraxis

• Organisationsentwicklung & Nachhaltigkeit (Whole Institution Approach)
• Gebäude- und Geländegestaltung (Solaranlagen, Dämmung, Biodiversität, …)

• Räumliche und sachliche Ausstattung (Material, Möbel)

• Nachhaltigkeits-/Energiebeauftragte, Steuerungskreise

• Ausbau von Kooperationen zu Nachhaltigkeitsthemen

• Kommunikation, Weiterbildung, Kultur, …
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Basis: Holst (2022)



Bildungsmonitoring: Ausrichtung eines DKBM

Was?

• Sichtbarmachung von (Nicht-)Bestehendem, Herausforderungen & Chancen

• Ist-Stand & Evaluation (auch wenn herausfordend zu messen!)

Welche strategischen Effekte?

• Ableitung mittel- und langfristiger Prioritäten, Leitzielen und Handlungsfelder

• Konkretisierung von notwendigen Maßnahmen (zielgruppenspezifisch)

• Steuerung & Priorisierung, u.a. von Ressourcen – Prozesse anstoßen
19
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u.a. KOSMO: Siepke, T., Förster, A., Kühne, S. & Vetterle, T. (2021)



Bildungsmonitoring: Was kann ein indikatorengestütztes
Bildungsmonitoring leisten?

Input
Prozess

Output
Outcome

 Dokumente (z.B. 
Beschlüsse, Angebote)
 Finanzierung (z.B. 
regionale Budgets, 
Förderungen)
…

 BNE-Qualität
(z.B. nachhaltige 
Lernorte – WIA)
 Netzwerk-Qualität
(z.B. Involvierung 
diverser Akteure)
…

 Zertifikate (Lernorte),
realisierte Maßnahmen 
(z.B. Projekte, Umbau)
 Teilnehmer*innen
(non-formale BNE)
 Kontakt zu 
Nachhaltigkeit
…

 Kompetenzen (z.B. 
Kompetenzmessung, 
Befähigung)
 Verhalten
(z.B. Konsum, 
Engagement)
Motivation zu 
Nachhaltigkeit
…
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Bildungsmonitoring: Beispiele

• Nationales Monitoring zu BNE

• Indikatorik-Projekte (4)

• Bisherige kommunale Bildungsberichte (z.B. Freiburg)



Einige Quanti-Beispiele (BNE-Monitoring)

 Input:

 % der Lehrenden, die in vergangenen 3/5 Jahren an Weiterbildungen zu BNE / NH teilgenommen haben.

 % der (einrichtungsinternen) Curricula, in denen ein Schwerpunkt auf NH / BNE gelegt wird.

 Prozess: 

 % der Zeit, in der sich nach Schätzung von Lernenden/Lehrenden deutliche Bezüge zu NH zeigen.

 % der Lernenden, die angeben, dass an ihrer Bildungseinrichtung NH in allen Bereichen gelebt wird.

 Output: 

 % der Menschen, die mit NH in verschiedenen Lebensbereichen in Berührung gekommen sind.

 Outcome:

 % der Lernenden, die sich durch ihren Lernkontext in die Lage versetzt fühlen, einen wichtigen Beitrag 
zur Lösung von Nachhaltigkeitsproblemen (z.B. Klimawandel, soziale Ungleichheit etc.) zu leisten.

22
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Beispiel: Aktuelle vs. Gewünschte BNE Umsetzung

(Grund & Brock, in Vorb.) 23
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Beispiel: Aktuelle vs. Gewünschte BNE Umsetzung
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(Grund & Brock, in Vorb.)



Bundesweite Indikatorik-Projekte

• "Sysko-BNE" - Systemkompetenz im Bereich BNE

• "IBBNE" - Indikatoren berufliche Bildung für nachhaltige Entwicklung

• "OIT-BNE" - Entwicklung eines Outcome-Indikatoren-Tests

• "E-I-BNEs" - Entwicklung von Indikatoren zur Erfassung von BNE (Schule)

25

Warum? Hochwertige BNE Kommunale Gestaltung Bildungsmonitoring



Bundesweite Indikatorik-Projekte: Beispielindikatoren

• Anteil der Betriebe mit zu BBNE qualifiziertem Ausbildungspersonal und Nutzung 
von Weiterbildungen zu BBNE (Panels / kommunal direkte Erhebung)

• Stellenwert von BBNE in der Ausbildung aus der Perspektive der Auszubildenden

• Schullabel-Indikator: Anteil von Schulen mit BNE-Label an allen Schulen
• Ressourcenverwendung für BNE, BNE-Strategien
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(Hilse et al., 2022 (Verbund iBBNE), Hemmer et al., 2022, Bagoly-Simó et al., 2022, Labanino et al., accepted (Verbund EIBNEs))



Freiburger Bildungsbericht zu BNE

• Kompletter Bildungsbericht mit Fokus auf BNE
• Partizipative Einbeziehung von Bildungsanbieter*innen, 

Expert*innen & Bürger*innen

• Vier methodische Vorgehensweisen
• Repräsentative Erhebung (1713 Befragte, Alter: 16 - 96)

• Netzwerkanalyse (>200 Akteure, 1/3 neu in 5 Jahren)

• Jugendbeteiligung (Partizipativ, i.S.v. Zukunftswerkstätten)

• Bürgergutachten (Zufallsstichprobe 100 Bürger*innen)
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Freiburg: Repräsentative Befragung - Ausschnitte

• Wunsch: Ca. 25% der Lernzeit sollte Nachhaltigkeit zum Schwerpunkt haben 

• Wissen zu Nachhaltiger Entwicklung: Schulnote 2.7

• Teilnahme Weiterbildungen zu Nachhaltigkeit (2 Jahre): Knapp ¼ ja, ¾ nein

• Bedeutung von Nachhaltigkeit hat deutlich zugenommen – wird weiter zunehmen

• Primäre Informationsquellen: Massenmedien

28

Warum? Hochwertige BNE Kommunale Gestaltung Bildungsmonitoring



Einige Takeaways

 Nachhaltigkeit ist eine zentrale Aufgabe zukunftsfester Bildung (SDG 4.7)

 Im Bildungsmonitoring: Zu wichtig, um keinen Fokus darauf zu legen

 Nicht alles kann gemessen werden, aber Messung gibt Signifikanz,
zeigt Desiderate auf & unterstützt Entwicklungsprozesse vor Ort

29
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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